
)pYULHU����������� 

8 7 2 8 – 9 3  A v e n u e  
E d m o n t o n ,  A B  T 6 C  1 T 8  

T e l . :  4 5 7 - 2 1 0 0  F a x :  4 7 2 - 7 8 5 5  
g r @ c s c n . a b . c a  

Mot de la directrice 

8 7 2 8 – 9 3  A v e n u e  
E d m o n t o n ,  A B  T 6 C  1 T 8  

T e l . :  4 5 7 - 2 1 0 0  F a x :  4 7 2 - 7 8 5 5  
g r @ c s c n . a b . c a  

)pYULHU����������� 

 

Bonjour chers parents, 

Pendant ce mois, nous soulignerons l’apport des personnes noires dans le monde, l’anni-
versaire du drapeau canadien et la journée R.O.S.E. (Respect,  Ouverture,  Solidarité et Em-
pathie).   

SONDAGE POUR LES PARENTS 

Lors des prochaines semaines, Alberta Education mènera le sondage annuel sur le pilier de 
la responsabilisation. Les parents d'élèves de 4e année recevront par la poste un sondage 
de la part d'Alberta Education. S.V.P. VOTRE PARTICIPATION EST IMPORTANTE. Tous 
les sondages sont confidentiels et comportent des questions à propos d'expériences vécues 
au sein de notre école. 

Sondages ENTENDEZ-MOI 

Au cours des prochaines semaines, les élèves de la 4e     à la 6e année compléteront le son-
dage Entendez-moi pour nous donner leurs opinions concernant leur expérience à l’école       
Gabrielle-Roy.   Les résultats de ce sondage nous seront fournis sous forme de tableaux. Ces 
informations nous  serviront à évaluer les moyens mis en place pour notre Plan d’Amélio-
ration Continu (PAC).   

Portes ouvertes: 19 février à 19h00 

Cette année, nous ouvrons nos portes aux nouvelles familles le 19 février à 19h00.  Si vous 
connaissez des personnes qui veulent inscrire leur enfant dans une école francophone, n’hé-
sitez pas à nous recommander! 

Élèves en congé 

Les 6 et 7 février,  sera congé pour les élèves car c’est le congrès des enseignants.  Le  lundi, 
17 février, sera congé pour les élèves car c’est le congé de la  Famille. 

Nous vous souhaitons une très Joyeuse St-Valentin, avec beaucoup 
d’amour, de joie et de paix! 

Nous vous remercions de votre soutien. 

Mme Nathalie Viens, directrice 
Mme Habone Osman-Hachi, directrice adjointe 
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�ŽŶŐƌğƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� 

E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶŐĠ�
ůĞƐ�ϲ�Ğƚ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞƐ�

ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘ 

 

�KE'��ĚĞ�ůĂ�&ĂŵŝůůĞ 

>ƵŶĚŝ͕�ůĞ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ 

,ĞƵƌĞƐ�Ě͛ĠĐŽůĞ 

>͛ĠĐŽůĞ�ĚĠďƵƚĞ�ă�ϴŚϰϱ�Ğƚ�ƐĞ���������
ƚĞƌŵŝŶĞ�ă�ϭϱŚϮϮ͘ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĐĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�

ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ͘ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ŽƵ�ĂƵƚƌĞ͕�ůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĠĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�
ŶŽƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�
ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉĂƌĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�
ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƵ�ƐĞƐ��
ĞŶĨĂŶƚ;ƐͿ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�ă�
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘��WŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉƌĠǀƵƐ͕��ůĞ�
ƉĂƌĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƵ�
ďƵƌĞĂƵ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝƐĞƌ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�
ů͛ĂƵƚŽďƵƐ�Ğƚ�ů͛ĂƩĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

��E&�Ed�D�>��� 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ�Ɛ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ďŝĞŶ�;ĮğǀƌĞ͕�
ŐƌŝƉƉĞ͕�ŐĂƐƚƌŽͿ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĞƵƌ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĂƵ�ϳϴϬ-ϰϱϳ-ϮϭϬϬ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ����
ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂůůĞƌ�
ĚĞŚŽƌƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶƐ͘ 

3257(6�289(57(6 
 

/H�PHUFUHGL����IpYULHU�j���K�� 

([SR�6FLHQFH 
 

/¶H[SR�VFLHQFH�GHV�
pOqYHV�GX�FOXE�GH�VFLHQFH�
D�HX�OLHX�OH�OXQGL�����
MDQYLHU�HQWUH���K���HW�

��K��� 



 
�������������ŽŶĐĞƌƚ�ƐǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�EŽģů�ă�ůĂ��ŝƚĠ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ 
 
>Ğ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůƵƟŶƐ�ƉŽƵƌ�
ƌĠĐŽůƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�EŽģů�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�ůĂ��ZŽƚŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƚĠ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ĚŝŶĞƌ͘��>ĞƐ�ĚŽŶƐ�
ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ƐĐŽůĂŝƌĞ��ĞŶƚƌĞ-EŽƌĚ͘ 
 
 
 
��^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�ĂƵ�EŽģů�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞů� 

 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ͕�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŚŽƌĂůĞ�Ă�ĐŚĂŶƚĠ�ĂƵ�EŽģů�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�
ůĂ��ŝƚĠ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͘�WĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĂŶƚƐ�ĚĞ�EŽģů͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂǇĠ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘ 
 
�������������������������� 
��������������������������������WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƐƉĠĐŝĂů�Ğƚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�Ě͛ŚŝǀĞƌ 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
>Ğ� ũĞƵĚŝ͕� ϭϵ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� Ă� ĠƚĠ� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ďŝĞŶ� ƐƉĠĐŝĂůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ͘� ��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ĞŶ�ƉǇũĂŵĂ͕� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�
ƉƵ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ƵŶĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͘ 
 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ��ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ǀĂƌŝĠͲ
ƚĠ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠŐƵƐƚĠ�ĂǀĞĐ�ĂƉƉĠƟƚ�ĂƵ�
ƐŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝŐŽĚŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�sŝŶĐĞŶƚ��ŽƵĐŚĂƌĚ͕�ƉĂƉĂ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ͘��
>Ă�ĐŚŽƌĂůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͊ 
 
 

 
� 
������������������������WƌĞŵŝğƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ��ĐŽůĞ� 
 
>Ğ� ϮϬ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ŶŽƐ� ĠůğǀĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ŵĠƌŝƚĠƐ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ� �ĐŽůĞ͕� ƵŶ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ĚĞ� ŵĂŐŝĞ� ƉŽƵƌ� ĂǀŽŝƌ� ĂĐĐƵŵƵůĠ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϰϬϬϬ� ĐĂƌƚĞƐ� &ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ� ďŽŶƐ������
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͘��Ğ�ĨƸƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͊ 



��ĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂƵƐƐŝ�
ƉƌŽĂĐƟĨ� ƉŽƵƌ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ� ă�
ŶŽƚƌĞ� ĠĐŽůĞ� Ğƚ͕� ĂŝŶƐŝ͕� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� ĮĚĠůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐůŝĞŶͲ
ƚğůĞ͘� � �ŽŵŵĞŶƚ͍� � �Ŷ� ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵ�
ůŽŶŐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘� � sŽŝĐŝ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ǀĠĐƵĞƐ� ũƵƐƋƵ͛ă� ƉƌĠƐĞŶƚ ͗�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ-� �ĂƌďĞĐƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĞŶƚƌĠĞ͕� � � � � ŽĐƚŽďƌĞ-� �ĂŶƐĞ� ĐŽƐƚƵŵĠĞ� Ě͛,ĂůůŽǁĞĞŶ͕� ĚĠĐĞŵďƌĞ-���
�ĞƐƐĞƌƚƐ��Ě͛ŚŝǀĞƌ�Ğƚ�ũĂŶǀŝĞƌ�-��ŝŶĠŵĂ-ƉǇũĂŵĂ͘�� 
 
>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 
 
 
�ǆƉŽ-ƐĐŝĞŶĐĞƐ 
 
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�ǆƉŽ-ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ůĞ� ůƵŶĚŝ͕� Ϯϳ� ũĂŶǀŝĞƌ͕� ĚĞ� ϭϱŚϯϬ� ă� ϭϲŚϰϱ͘� � >ĞƵƌƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ũƵŐĠĞƐ� ƉĂƌ� ƚƌŽŝƐ� ũƵŐĞƐ͗��
DŵĞ�DĠůŝƐƐĂ��ĂƐƐŝƐƚĂ͕�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�KŶŝǀĂ͕�D͘�^ǇůǀĂŝŶ��ĂƐĐĂƌŽŶ͕�ĚĞ�ZĂĚŝŽ-�ĂŶĂĚĂ͕�
Ğƚ�DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�sŝĞŶƐ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͘�� 
 
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚƐ͊�� 
DĞƌĐŝ� ă� DŵĞ� ^ŽƉŚŝĞ� Ğƚ� ă�D͘� <ĂƌĂŵŽŬŽ� ƉŽƵƌ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͊ 

 
 
 
 

 

 



^ŽŶĚĂŐĞ��ŶƚĞŶĚĞǌ-ŵŽŝ 

Le Conseil scolaire francophone Centre-Nord a créé un partenariat avec le       
ministère de l’Éducation de l’Alberta et The Learning Bar 
(www.thelearningbar.com) pour sonder les élèves de Gabrielle-Roy sur leur     
niveau d’engagement envers l’apprentissage, leur mieux-être et le climat de 
leurs classes et de leur école. 

Le sondage Entendez-moi a été mis au point par le chercheur de renommée      
internationale dans le domaine de l’éducation, Dr. Douglas Willms, et est fondé 
sur des années de recherche au Canada et dans le monde entier.  Les données 
recueillies à l’aide de ce sondage appuieront nos projets scolaires visant l’amé-
lioration continue. 

Le sondage Entendez-moi comprend aussi les questions du Sondage sur le pilier 
de responsabilisation pour les élèves. Pour effectuer une vérification annuelle du 
système de l’éducation, le ministère de l’Éducation de l’Alberta effectue des        
sondages auprès des élèves afin de recueillir de l’information sur la qualité de 
l’éducation assurée par les autorités scolaires de l’Alberta et leurs écoles. Les 
résultats sont présentés aux autorités scolaires pour les aider à élaborer leurs 
plans d’éducation triennaux et à préparer les rapports des résultats scolaires. 
Ces résultats servent aussi à évaluer le rendement pour les mesures du Sondage 
sur le pilier de responsabilisation. 

La participation des élèves au sondage est volontaire et entièrement anonyme. 
Un nom d’utilisateur et un mot de passe sont attribués aux élèves sur une base 
aléatoire, de façon que les réponses au sondage ne puissent pas identifier un 
élève en particulier. Les élèves de Gabrielle-Roy seront sondés au cours du mois 
de février.  Il faut environ quarante-cinq (45) minutes pour répondre au sondage 
en ligne et celui-ci sera rempli durant la journée scolaire pendant le temps      
normal des cours. 

Si vous avez des questions au sujet du sondage Entendez-moi, communiquez 
avec Mme Nathalie, directrice de l’école, au 780-457-2100 . Pour obtenir plus 
d’information sur les Sondages sur le Pilier de responsabilisation du ministère de 
l’Éducation de l’Alberta, communiquez avec Keith Bowen, directeur, Direction de 
l’assurance des systèmes, par courriel à keith.bowen@gov.ab.ca ou par            
téléphone au 780-422-4750.  



 
 
 

%RQMRXU�FKHUV�3DUHQWV� 
 
 

-H� PH� SUpVHQWH�� PRQ� QRP� HVW� 3DVFDOH� )RUWLQ�� MH� VXLV� OD� QRXYHOOH����������
LQWHUYHQDQWH� GX� SURMHW� (632,5� DWWLWUp� j� O¶pFROH� *DEULHOOH-5R\� OHV������
YHQGUHGLV� 
 
-H�VXLV�GpWHQWULFH�G¶XQ�%DFFDODXUpDW�HQ�WUDYDLO�VRFLDO�GH�O¶8QLYHUVLWp�GX�
4XpEHF� j� �&KLFRXWLPL� HW� MH� VRXKDLWH�PHWWUH� j� SURILW� WRXWHV�PRQ� H[Sp�
ULHQFH�HW�PHV�FRQQDLVVDQFHV�SRXU�DFFRPSDJQHU�O¶pFROH�HW�OHV�pOqYHV�GDQV�
OHXUV�SURMHWV�HW�DFWLYLWpV��� 
 

/H�3URMHW� (632,5� D� SRXU�PLVVLRQ� GH� SURPRXYRLU� XQH� VDQWp�PHQWDOH� SRVLWLYH� SRXU� OHV��
HQIDQWV�� OHV� MHXQHV�� OHV� IDPLOOHV�� OH� SHUVRQQHO� VFRODLUH� HW� OD� FRPPXQDXWp� JUkFH� j� GHV����
SURJUDPPHV�XQLYHUVHOV�HW�FLEOpV�� 
 
-¶DFFRPSDJQHUDL� OD�GLUHFWLRQ�GH� O¶pFROH�� OHV�SURIHVVHXUV� HW� OHV� pOqYHV� HQ�RUJDQLVDQW�GHV�
DFWLYLWpV� GDQV� O¶pFROH�� HQ� IDLVDQW� GHV� SUpVHQWDWLRQV� HQ� FODVVH�� HQ� RUJDQLVDQW� GHV� FRQIp�
UHQFHV�HQ�IRQFWLRQ�GHV�EHVRLQV� 
 
-H�VHUDL�SUpVHQWH�j�O¶pFROH�*DEULHOOH-5R\�OHV�YHQGUHGLV�MXVTX¶j�OD�ILQ�GH�O¶DQQpH�VFRODLUH�
HW�PD�FROOqJXH�.DWKHULQH�'HVDXOQLHU�UHVWHUD�SUpVHQWH�FRPPH�
F¶HVW�OH�FDV�OHV�MRXUV����1RXV�WUDYDLOOHURQV�HQVHPEOH�HW�WRXV�OHV�
PRLV�QRXV�YRXV�IHURQV�SDUYHQLU�GH�O¶LQIRUPDWLRQ�DILQ�TXH�
YRXV�VR\H]�LQIRUPpV�GHV�SURMHWV�HW�DFWLYLWpV�TXH�QRXV�IDLVRQV�
j�O¶pFROH�GH�YRWUH�HQIDQW��-¶DL�KkWH�GH�IDLUH�OHXUV��FRQQDLV�
VDQFHV� 
 
3DVFDOH 
SIRUWLQ#FHQWUHQRUG�DE�FD 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
&KHUV�IDPLOOHV�*DEULHOOH-5R\�� 
 
/H�PRLV�GH�IpYULHU��OH�PRLV�GH�O¶DPRXU � 
 
1RXV�VRPPHV�FKDQFHX[�G¶DYRLU�XQH�EHOOH�pFROH�DYHF�GHV�HQVHLJQDQWV�IRUPLGDEOHV��GHV�HQIDQWV�DGR�
UDEOHV��XQH�GLUHFWLRQ�pQHUJLTXH�HW�XQ�SHUVRQQHO�GH�VRXWLHQW�HIILFDFH��1RXV�DLPRQV�QRWUH�pFROH�HW�VXU�
WRXW��QRXV�DLPRQV�QRWUH�pGXFDWLRQ�SXEOLTXH�� 
6XUYHLOOH]�ELHQW{W�OHV�DJHQGDV�GH�YRV�HQIDQWV�SRXU�QRXV�DSSX\HU�DYHF�QRWUH�FDPSDJQH � 
-¶DLPH�PRQ�eGXFDWLRQ�3XEOLTXH 
 
:H�DUH�OXFN\�WR�KDYH�D�EHDXWLIXO�VFKRRO�ZLWK�ZRQGHUIXO�WHDFKHUV��JUHDW�NLGV��D�VWURQJ�DGPLQLVWUDWLRQ�
DQG�DQ�HIILFLHQW�VXSSRUW�WHDP��:H�ORYH�RXU�VFKRRO�DQG�PRVWO\��ZH�ORYH�RXU�SXEOLF�HGXFDWLRQ��.HHS�
DQ�H\H�LQ�\RXU�NLG¶V�DJHQGD�WR�VXSSRUW�XV�ZLWK�RXU�FDPSDLJQ� 
,�/RYH�P\�3XEOLF�(GXFDWLRQ� 
 
0HVVDJHV�LPSRUWDQWV��,PSRUWDQW�1HZV� 
 
· *UkFH� DX[� SDUHQWV� TXL� VH� VRQW� SRUWpV� EpQpYROHV� SRXU� DLGHU� OD� GLVWULEXWLRQ� GHV� UHSDV�� QRXV����

DOORQV� FRQWLQXHU� QRWUH� SURJUDPPH� GH� GvQHUV� FKDXGV�� 3URFKDLQHV� GDWHV �� ��� 	� ��� IpYULHU�����
������UHSDV�� 

· /H����IpYULHU�j���K��OµpFROH�RXYULUD�VHV�SRUWHV ��,QYLWH]�WRXV�FHX[�TXL�VRQW�LQWpUHVVpV�j�PLHX[�
FRQQDvWUH�O¶eFROH�SXEOLTXH�*DEULHOOH-5R\� 

 
 
à 7KDQNV�WR�WKH�SDUHQWV�ZKR�KDYH�YROXQWHHUHG�WR�KHOS��ZH�ZLOO�FRQWLQXH�RIIHULQJ�RXU�KRW�OXQFK�

SURJUDP���1H[W�GDWHV���)HEUXDU\����	��������PHDO� 
à )HEUXDU\����DW���SP��MRLQ�XV�IRU�DQ�RSHQ�KRXVH�DW�RXU�VFKRRO��,QYLWH�HYHU\RQH�ZKR�LV�LQWHUHVW�

HG�LQ�VHHLQJ�ZKDW�O¶eFROH�SXEOLTXH�*DEULHOOH-5R\�LV�DERXW� 
 

 
1¶KpVLWH]�SDV�j�QRXV�FRQWDFWHU��VL�YRXV�DYH]�GHV�TXHVWLRQV�RX�VL�YRXV�YRXOH]�QRXV�DLGHU�DYHF�QRV�
DFWLYLWpV�� 
3OHDVH�IHHO�IUHH�WR�FRQWDFW�XV�LI�\RX�KDYH�TXHVWLRQV�RU�LI�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�KHOS�RXW�ZLWK�RXU���������
DFWLYLWLHV�� 

 
3URFKDLQH�UpXQLRQ����IpYULHU������� 
1H[W�PHHWLQJ��)HEUXDU\��WK������SP 
 
 
$QGUpH�'HVURFKHUV�	�+HDWKHU�&ROHPDQ 
SDUHQWVJDEULHOOHUR\#JPDLO�FRP 



 

IpYULHU����� 

GLP� OXQ� PDU� PHU� MHX� YHQ� VDP� 
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&RQJp�GH�
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9DFFLQDWLRQ� 
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-RXUQpH�
526( 
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�0RLV�GH�O¶KLVWRLUH�GHV�1RLUV 

&�R�Q�J�U�q�V��G�H�V����
H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V 








